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 h ƭƛǾǊƻ ά! ŀǾƻȊƛƴƘŀ ƎŃƴƎǎǘŜǊέΣ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ 5ŀǾƛŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ Ŏƻƴǘŀ-ƴƻǎ ŀ 

ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ Ƴǳƛǘƻ ŜǎǘǊŀƴƘŀ ŜƴǘǊŜ ǳƳŀ ŀǾƽ Ŝ ƻ ǎŜǳ ƴŜǘƻΦ 

 ¢ǳŘƻ ŎƻƳŜœŀ ŎƻƳ .ŜƴΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŀƳǳŀŘƻ ƴƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ 

ǘǊłǎ Řƻ ŎŀǊǊƻΦ 9Ǌŀ ǎŜȄǘŀ-ŦŜƛǊŀΧ !ƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ 

.ŜƴΣ ŀƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ƻŘƛŀǾŀ ŀǎ ǎŜȄǘŀǎ-ŦŜƛǊŀǎΦ hŘƛŀǾŀ-ŀǎ ǇƻǊπ

ǉǳŜ ŜǊŀ Řƛŀ ŘŜ ƛǊ ǇŀǊŀ Ŏŀǎŀ Řŀ ŀǾƽΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŎƻƳŜǊ ǎƻǇŀ ŘŜ ŎƻǳǾŜ Ŝ ǘŀǊǘŜ ŘŜ 

ŎƻǳǾŜΣ ƧƻƎŀǊ {ŎǊŀōōƭŜΣ ƻǳǾƛǊ ƻ ŎƘƛŀǊ Řƻǎ ƻǎǎƻǎ Řŀ ŀǾƽΦ h ǊŜŦŜǊƛŘƻ Ş ǎǳŬŎƛŜƴπ

ǘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎ ƻŘƛŀǊŜƳ ŀ ŀǾƽ Ŝ ŀǎ ǎǳŀǎ ƳŀƴƛŀǎΦ 

 .Ŝƴ ǝƴƘŀ ƻ ǎƻƴƘƻ ŘŜ ǎŜǊ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘƻǊΦ 9ƭŜ ŎƻǎǘǳƳŀǾŀ ƛǊ ǊŜǉǳƛǎƛǘŀǊ ƻ 

ǎŜƳŀƴłǊƛƻ Řŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀœńƻ Ł ƭƻƧŀ ŘŜ wŀƧΦ .Ŝƴ ŘƛȊƛŀ-ƭƘŜ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƻŘƛŀǾŀ ŀ 

ŀǾƽ Ŝ ǉǳŜ ƛǊ ǇŀǊŀ ŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭŀ ŜǊŀ ǳƳŀ ǘƻǊǘǳǊŀΣ Ƴŀǎ wŀƧ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǾŀ-ƻΣ ŘƛȊŜƴπ

Řƻ ǉǳŜ ƻǎ ƛŘƻǎƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ōŜƳ ŘƛǾŜǊǝŘƻǎΦ .Ŝƴ ƛƎƴƻǊŀǾŀ-ƻΦ 

 tƻǊŞƳΣ ǳƳ ŘƛŀΣ .Ŝƴ ŘŜǎŎƻōǊŜΣ ƴǳƳŀ ƭŀǘŀ ŘŜ ōƻƭŀŎƘŀǎΣ Ƨƻƛŀǎ ǾŀƭƛƻǎŀǎΦ 

9ƭŜ ŬŎƻǳ ŎǳǊƛƻǎƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǎŜƎǊŜŘƻ Řŀ ŀǾƽ ŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŘŜŎƛŘƛǳ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊΦ 

 Cƻƛ Ŝƴǘńƻ ǉǳŜΣ ƴǳƳŀ ƴƻƛǘŜ ŜǎŎǳǊŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ ŀ ŀǾƽ ǾŜǎǝŘŀ ŘŜ ǇǊŜǘƻ Ł 

ǇƻǊǘŀ ŘŜ ǳƳŀ ƭƻƧŀΦ vǳŜ ǎŜ ǇŀǎǎŀǾŀΚ .Ŝƴ ŎƻǊǊŜǳ ǇŀǊŀ ŀ ŀǾƽ Ŝ ŜƭŀΣ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀπ

ƳŜƴǘŜΣ ƭŜǾƻǳ-ƻ ǇŀǊŀ ŎŀǎŀΦ Wł ŜƳ ŎŀǎŀΣ ŀ ŀǾƽ Ŏƻƴǘƻǳ-ƭƘŜ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƳŀ ƭŀŘǊŀ 

ŘŜ Ƨƻƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻ ƴŜǘƻΣ ŜǎǇŀƴǘŀŘƻΣ ǇŜŘƛǳ ǉǳŜ ƭƘŜ ŎƻƴǘŀǎǎŜ Ƴŀƛǎ 

ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǊƻǳōƻǎΦ .Ŝƴ ŜǎŎǳǘŀǾŀ ŀ ŀǾƽΣ ŦŀǎŎƛƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀǎ 

ǎǳŀǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎƛŀ ǉǳŀƴŘƻ ŜƭŜ ŜǊŀ Ƴŀƛǎ ƴƻǾƻΦ 9ƭŀ Ŏƻƴǘƻǳ-

ƭƘŜ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀΣ ƴŀ ǎǳŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ŘŜ ƭŀŘǊŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ǎƻƴƘƻΥ ǊƻǳōŀǊ 

ŀǎ Ƨƻƛŀǎ Řŀ ŎƻǊƻŀ Řŀ ǊŀƛƴƘŀΦ h ƴŜǘƻ ǇŜƴǎƻǳ ƴƛǎǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜƳŀƴŀǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋƻǳ ƻ Ǌƻǳōƻ ŎƻƳ ŀ ŀƧǳŘŀ Řƻǎ ǎŜƳŀƴłǊƛƻǎ Řŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ŜǎŎƻƴŘƛŀ ŘŜπ

ōŀƛȄƻ Řŀ ŎŀƳŀΦ 

 tŀǎǎŀŘƻ ǳƳ ǘŜƳǇƻΣ ŀ ŀǾƽ ŀŘƻŜŎŜǳΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ .Ŝƴ 

Ŏƻƴǘŀ Ł ŀǾƽ ƻ ǎŜǳ ǇƭŀƴƻΣ ǉǳŜ Ş ōŀǎǘŀƴǘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŜƭŀΦ 

 {ŜǊł ǉǳŜ ƻ Ǌƻǳōƻ ǎŜ ƛǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊΚ {ŜǊł ǉǳŜ ŀ ŀǾƽ Ş ǉǳŜƳ ŘƛȊ ǎŜǊ ƻǳ 

ǘŜǊł ǳƳŀ ƛƴǘŜƴœńƻ ǎŜŎǊŜǘŀ ǇŀǊŀ ŀƎƛǊ ŀǎǎƛƳΚ vǳŜ ŘƻŜƴœŀ ŀǘŀŎƻǳ ŀ ŀǾƽ Ŝ ŀ 

ŦŜȊ ƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΚ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛŘŀǎΣ ǝǊŀƳ ǇŀǊǘŜ 

Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ ƭƛǾǊƻΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ŬŎŀǊńƻ ǇƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜr. 

 ±ŀƭŜ ŀ ǇŜƴŀ ƭŜǊ Ŝǎǘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜƳ ǳƳŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ŜƴƎǊŀœŀŘŀΣ 

ǳƳ Ŭƴŀƭ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘƻ Ŝ ǳƳŀ ƭƛœńƻ ŘŜ ƳƻǊŀƭ ǉǳŜ ŬŎŀ ƴŀ ƳŜƳƽǊƛŀ Řƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎ 

Ŝ ƻǎ ŦŀȊ ǇŜƴǎŀǊ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ŀǘƻǎΦ 
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